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FUNDACAO HEMOCENTRO DE BRASILIA

FUNDAGAO O
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DEBRASILIA RESUMO EXECUTIVO

32 REUNIAO DO COMITE INTERNO DE GOVERNANCA (CIG)

Data: 02.12.2019
Local:Sala de Reunides do Gabinete
Horario:9h as 12h

PAUTA:
1. Monitoramento dos encaminhamentos da 32 Reunido do CIG

Acgoes Responsaveis Prazo

i. Realizar as reunides setoriais para
revisdo dosriscos altos e extremos ASPLAN e Gerentes Taticos 02.12.2019
da FHB.

ii. Revisar a Politica de gestdo de
riscos da FHB

ClG 02.12.2019

Resultado da pesquisa de percep¢ao sobre o Programa de Integridade na FHB
Modelo de Gestao de Riscos, Integridade e Controle Interno da FHB
Atualizacdo da IN 2 43 (24/02/2016)- Politica de Riscos da FHB.

Calendario de reunides CIG FHB 2020

Homologacdo da Matriz de Riscos

vipwihNpeE

ASSUNTOS TRATADOS

1. Foram apresentados os resultados da pesquisa proposta pela CGDF —Controladoria Geral do DF

sobre a percep¢ao dos servidores acerca do Programa de Integridade da FHB, aplicada na
Hemorrede(FHB e Agéncias Transfusionais) entre 14 e 29/10/2019, a fim de orientar o
direcionamento das a¢bes na busca de um programa de integridade robusto e, que de fato,
fortaleca a Instituicao.
De acordo com a presidente o resultado reflete que é necessario envidar esforcos para
promover a divulga¢do dos instrumentos formais de Governanga e do Programa de Integridade
na instituicdo como os canais de comunicagdoofereceidos, o Cédigo de Conduta, a comissdo de
ética e também sobre as a¢Ges realizadas no ambito do programa ao longo de 2019.

2. Anna Karina apresenta proposta de modelo de gerenciamento de riscos, integridades e controle
interno na FHB como um conjunto de instrumentos institucionais que assegurem o alcance dos
objetivos estratégicos, subsidiando a tomada de decisdo, contribuindo para o aprimoramento
dos processos e mitigando a ocorréncia de possiveis desvios por meio de uma gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestao eficaz. Sao instrumentos do Modelo de Gestao
da FHB: Politica de Riscos, Integridade e Controles Internos da Gestdo; Instancias de Supervisdao
(estratégico, tatico e operacional); Metodologia de Gerenciamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo (linhas de defesa) e Solugdo Tecnolégica: SAEWEB.
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Conforme modelo apresentado e, a fim de promover o melhor gerenciamento das acdes
relacionadas a Riscos e Integridade na FHB, foi proposta a criacdo de Subcomités de Riscos e
Integridade, vinculados ao Comité Interno de Governanga.

SUBCOMITE DE RISCOS: ASPLAN, ASGQ, GERENTES TATICOS E OUVIDORIA.

SUBCOMITE DE INTEGRIDADE: COMISSAO DE ETICA, COMISSOES DE PADS, ASSESSORIA
JURIDICA E OUVIDORIA.

3. A proposta de atualizacdo da Politica de Riscos, encaminhada a todos os membros com a
antecedéncia necessaria para a leitura e contribuicdes, precisard ser revisada antes da
aprovacdo de forma a considerar as responsabilidades e competéncias dos Subcomités
aprovados.

4. Foi informado aos membros do CIG sobre a solicitacdo de pedido de acesso a Matriz de Riscos
da FHB via E-SIC. Apds apuragao junto a CGDF e OUVIDORIA GERAL, a Matriz de Riscos tem sido
elaborada no dmbito da estrutura governamental do GDF como fundamento para tomada de
decisdes, principalmente em termos de implantagao de controles.

Caracteriza-se como documento preparatoério, que o Decreto n2 34.276/2013, que regulamenta
a Lei n2 4.990/2012, define no inciso XIl do artigo 32 como documento formal utilizado como
fundamento da tomada de decisGo ou de ato administrativo, a exemplo de pareceres e notas
técnicas. A prépria norma regulamenta a possibilidade de acesso a esse documento somente a
partir da edicdo do ato ou decisao.

Sendo assim, ndo é indicada a divulgacdo de Matriz de Riscos pelas organiza¢des, tendo em vista
seu carater sensivel em relagdo as atividades corporativas, inclusive com exposicdo de
vulnerabilidades, o que pode afetar negativamente o alcance de seus objetivos e metas diante
das reagdes das partes interessadas. Por questdo de cautela, é recomenddavel manter a matriz
de riscos como documento restrito, no minimo, até a edi¢do dos atos ou decisGes de gestdo por
ela fundamentados.

5. Pelo tempo decorrido ndo foi possivel realizar a homologa¢do da Matriz de Riscos na presente
reunido. Marcada reunido extraordinaria para 17.12.2019.

ENCAMINHAMENTOS

Acgdo Responsavel Prazo ‘
Promover ampla divulgacdo das acdes
realizadas, canais de comunicacdo e )
. . ASCOM Janeiro 2020
instrumentos do Programa de Integridade
da FHB
Criacgdo de Subcomités de Risco e )
) ClG Imediato
Integridade
Publicar a atualizagao da Politica de Riscos .
EHB PRES Fevereiro 2020
na
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32 REUNIAO COMITE INTERNO DE GOVERNANGA PUBLICA

Data: 02.12.2019
Local:Sala de reunides do Gabinete
Horario:9h as 12 h

AREA/SETOR TITULAR ASSINATURA
PRESID Barbara de Jesus Simdes ORIGINAL ASSINADO
DIREX Alexandre Nonino ORIGINAL ASSINADO
ASSESSORIA ESP | Marcela Moreira Coelho ORIGINAL ASSINADO
ASPLAN Anna Karina Vieira da Silva ORIGINAL ASSINADO
AJUR Ivaneide de Oliveira Lopes ORIGINAL ASSINADO
CODAG Paulo Sérgio Dias Peres ORIGINAL ASSINADO
ASGQ Paola Almeida dos Santos Sobral ORIGINAL ASSINADO
ASCOM Tatiana Tenuto Silva ORIGINAL ASSINADO
OUVIDORIA Fernanda Nogueira ORIGINAL ASSINADO
AREA/SETOR REPRESENTANTE/CONVIDADO ‘




